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“Varmak istedigi noktayi bilmeyenler
oraya nasil varilacagini
tarif edemezler”
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Is Plant Nedir?

isletmenin basarili olmasi, en azindan ekonomik anlamda varligini
surdirebilmesi icin neler yapmasi ve bunlari nasil yapmasi gerektigine
karar verme surecidir.

Mevcut durumu, ortaya cikacak ihtiyaglari ve ulasilacak sonuglari
gosterir.

isin hayata gecirilmesi ile ilgili tiim unsurlarin detaylariyla planlandigi ve
gerceklestirmeye hazir hale getirildigi calismadir.

Tamamlanmis bir is plani, girisimcinin rehberi ve yol haritasidir.

Neden Is Plani?

Girisimciyi, projesi ve isletmesi ile ilgili tim unsurlari analiz etmeye iter.
Boylece belirsizlikleri ve riski azaltir.

isin farkli unsurlarini (pazar, rekabet, iiretim, finans v.b.) analiz etmeyi ve bu
unsurlarin birarada degerlendirilmesini saglar. .

Girisimcinin isletmesini elestirel ve objektif bir bakis agisiyla gormesini
saglar.

Girisimcinin yapacagi varsayimlar, bu analizler 1siginda daha saghkli olur, risk
azalir.

Girisimci blyilk resmi gorerek alternatif stratejiler gelistirebilir, bu
stratejilerin sonug Uzerindeki etkisini analiz edebilir. Dis degerlendiricilere is
fikrini anlatir, gliven verir.
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iS PLANININ KULLANIM ALANLARI

e isletmeyi dis tanitim amacina yonelik olmak iizere, 6zellikle isletmenin dis
finansman ihtiyaci oldugunda, risk sermayesi sirketlerine, bankalara, olasi
ortaklara veya lniversite ve kamu kurumlarina isletmeyi tanitim amagli
hazirlanir

e s planindan isletme ici kullanimi kapsaminda, yeni is kurmak, mevcut isini
buyutmek, yeni Griin/hizmet sunmak, yeni musteri gruplarina ulasmak,
Uretim sirecini gbzden gegirip verimliligini artirmak, isletmenin hedeflerini
gozden gegirip yeni hedefler belirlemek, isletmenin yonetim ve 6rgiitlenme
sistemini yenilemek, isletmesinde temel finansman yénetim yapisini
olusturmak, mali verileri yonetim kararlarinda kullanmak ve yeni kapasite
yatirimi yapmak isteyenler tarafindan yararlanilr.

e isletme icin mali ya da mali olmayan dis destek ihtiyaci varsa, bu kullanim
daha da énem kazanr. is plani, mevcut ya da potansiyel yatirimcilarin ve
cesitli destekler saglayan kuruluslarin destegi'icin de ayni sekilde 6nem
tasir.

BOLUM 1: GENEL BILGILER

* 1.1 Girisimci(Bu kisimda kendinizi/ortaklarinizi
kisaca tanitiniz)

* 1.2 isletmenin Faaliyet Konusu(Bu kisimda
kurdugunuz isi kisaca anlatiniz)

e 1.3 is Kurma Siireci(Bu kisimda isinizi kurarken
attiginiz adimlari kisaca anlatiniz)




BOLUM 2: GiRiSIMCININ ve
ISLETMENIN OZELLIKLERI

2.1 Girisimci ve isletme Ortaklarinin Kisisel Bilgileri

2.2 Girisimci ve Isletme Ortaklarina iliskin Bilgi
Tablosu

2.3 s Fikri ve Secme Nedeni

2.4 isletmenin Hukuki Statiisii ve Secim Nedeni
2.5 isletmenin Misyonu

2.6 isletmenin Vizyonu.

2.7 Kisa Vadeli Hedefleri

2.8 Orta ve Uzun Vadeli Hedefleri

BOLUM 3: PAZAR BIiLGILERI VE
PAZARLAMA PLANI

3.1 Pazarin BlyuklGgu, Hedeflenen Pazar Payi
3.2 Pazar Profili

3.3 Rakip Analizi

3.4 Pazarlama/Satis Hedefleri

3.5 Sektorel Gelismeler, Firsat ve Tehditlere iliskin
Degerlendirmeler

3.6 Beklenmedik Durumlara iliskin Ongériiler
3.7 Uriin/Hizmet Tanimi

3.8 Uriin/Hizmet Fiyatinin Nasil Olusturuldugu
3.9 Yer Se¢imi

3.10 Musteriye Ulasim Kanallar

3.11 Urlin/Hizmet Tanitim Plani
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BOLUM 4: URETIM PLANI

4.1 NACE Kodu:
4.2 Uretim/Hizmet Sunum Sirecinin Asamalari
4.3 is Akis Semasi

4.4 Uretim/Hizmet Sunum Teknikleri,
Standartlar, Spesifikasyonlar

4.5 Hukuki Gereksinimler

BOLUM 5: YONETIM PLANI

5.1 Organizasyon Semasi
5.2 Gorev ve Sorumluluklar

5.3 Gorev Tanimlarina Gore Alinacak Personel
Nitelikleri
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BOLUM 6: FINANSAL PLAN

6.1 Baslangi¢c Maliyetleri ve Diger Baslangi¢
Giderleri

6.2 isletme Giderleri

6.3 Nakit Projeksiyonlari

6.4 Uretim/Satis Hedefleri

6.5 Kara Gegis Noktasi (BBN)

6.6 Finansal Kaynaklar (Ozkaynak ve Digerleri)

Is Plani icin Tavsiyeler

is planinizi kendiniz yazin,

Plani olabildigince kisa tutun,

Hedef pazari belirleyin,

Onemli riskleri aydinlatin,

Gl noktalarinizi vurgulayin,

Tahminlerde gercekgi olun, abartmalardan kaginin.

Planda ortaya koymak istediginiz anahtar noktalarin taslagini hazirlayin,
Plani diizgiin bir sekilde organize edin ve bitiin haline getirin,

Planin yaziminda Gglnci sahis dili kullanin,

Gereginden fazla / az ayrintidan kaginin.
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SOzLU DEGERLENDIRME
SUNUS SEKLi DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

1.is plani igindeki bilgileri agik, 6zIii, anlasabilir ve anlamli bir sirayi takip
edecek sekilde anlatiyor mu?

2.Guven verici ve profesyonel bir géruntlye sahip mi?
3.Sektor hakkindaki bilgi birikimi yeterli mi?

4.istekli oldugu izlenimini veriyor ve sorulari etkili bir seklide
cevaplandiriyor mu?

5.Yatirimcinin ya da inceleyen kisinin dikkatini ¢ekebilecek 6zellige sahip mi?
6.Plandaki 6nemli konularin vurgulanmasina katki sagliyor mu?

UYGULANABILIRLIK DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

1.Sektor Firsatlarn:

Piyasanin ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin bir avantaj yaratabilecegini acik bir
sekilde anlatabiliyor mu?

2.Rekabet Farki:

isletmenin rekabet agisindan farklilik yaratacagi bir yeniligi/essizligi/6zelligi
ikna edici bicimde sunabiliyor mu?

3.Yonetim Bagarisi: Yonetim ekibi, isletmeyi gelistirip, riskleri firsatlara
cevirebilecek gligte mi?

4.Finansal Kavrayis: Girisimci/Ekip isletmenin finansal ihtiyaglarini gergek
anlamda kavrayabilecek yapida mi?

5.Yatirim Potansiyeli: Faaliyet konusugergek yatirim firsatlarina sahip mi?




